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小
日
向　
『
創
業
カ
レ
ッ
ジ
』
で
は
財
務
や

S
N
S
の
活
用
な
ど
の
講
座
に
も
ご
参
加
い
た

だ
き
、
開
業
後
は
体
験
談
を
語
る
講
師
と
し
て

も
ご
協
力
い
た
だ
き
ま
し
て
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
を
振
り
返
っ
て
み
て

い
か
が
で
す
か
？

春
子　

2
週
間
に
1
回
ほ
ど
小
日
向
さ
ん
と
お

会
い
す
る
機
会
が
あ
っ
た
の
で
、「
次
来
る
と
き

ま
で
に
は
、
あ
れ
を
や
っ
て
お
か
な
い
と
ね
」

と
背
中
を
押
さ
れ
て
、
事
業
を
よ
り
よ
く
進
め

ら
れ
た
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

勇
哉　

そ
う
で
す
ね
。
正
直
、
僕
ら
み
た
い
な

小
規
模
事
業
者
に
こ
ん
な
に
親
身
に
な
っ
て
く

だ
さ
っ
て
、
申
し
訳
な
い
き
も
ち
も
あ
り
ま
し

た
。
そ
れ
で
も
常
に
僕
た
ち
の
事
業
の
こ
と
を

聞
い
て
く
だ
さ
っ
て
、
必
要
な
支
援
を
い
つ
も

考
え
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
よ
ね
。〝
小
さ
な
事
業

が
個
性
豊
か
に
あ
る
こ
と
〟
を
本
気
で
応
援
す
る

と
い
う
熱
意
に
、地
域
に
特
化
し
た
信
金
さ
ん
の

人
柄
を
感
じ
ま
し
た
。

春
子　

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
、
オ
ー

「
足
に
合
う
靴
を
つ
く
り
た
い
」
と
い
う
思

い
で
、
2
0
1
7
年
に
長
野
市
田
町
に
靴

の
修
理
店
〈
Deco
Boco
〉
を
オ
ー
プ

ン
さ
せ
た
中
尾
春
子
さ
ん
と
勇
哉
さ
ん
。

「
地
域
み
ら
い
応
援
部
」
の
小
日
向
絢
子
さ

ん
と
の
関
わ
り
、
こ
れ
ま
で
の
こ
と
を
振

り
返
り
ま
し
た
。

は
じ
ま
り
と
、

そ
れ
か
ら
。

DecoBoco

長野信用金庫
地域みらい応援部

中尾春子さん・勇哉さん

小日向絢子

ダ
ー
パ
ン
プ
ス
を
つ
く
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

も
、
小
日
向
さ
ん
が
提
案
し
て
く
れ
ま
し

た
よ
ね
。

小
日
向　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
成
功
し
て
、

自
分
ご
と
の
よ
う
に
う
れ
し
か
っ
た
で
す
。

私
の
足
を
サ
ン
プ
ル
に
靴
を
つ
く
っ
て
く

だ
さ
っ
た
り
も
し
て
。
そ
の
う
え
、
私
が

お
ふ
た
り
の
担
当
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に

な
っ
て
、
最
後
に
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
パ
ン
プ

ス
を
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
て
く
だ
さ
っ
た
こ
と

は
、大
切
な
思
い
出
で
す
。

勇
哉　

そ
れ
は
よ
か
っ
た
で
す
。
僕
た
ち
は
、

本
業
が
あ
っ
て
、副
業
的
に
お
店
を
続
け
て
き

ま
し
た
。
振
り
返
る
と
、
好
き
な
靴
の
こ
と
を
、

好
き
な
想
い
の
ま
ま
続
け
ら
れ
る
い
い
バ
ラ
ン

ス
を
得
ら
れ
た
か
な
と
思
っ
て
い
ま
し
て
。
都

内
に
い
る
と
、
家
賃
も
か
か
る
し
、
そ
う
い
う

仕
事
の
仕
方
は
難
し
い
の
か
な
と
思
い
ま
す
が
、

長
野
な
ら
で
き
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
好
き
な

仕
事
を
し
て
生
活
を
支
え
る
こ
と
も
大
切
で
す

し
、
好
き
を
糧
に
生
活
を
楽
し
く
し
て
い
く
こ

と
も
で
き
る
。
そ
ん
な
心
も
ち
で
、
こ
れ
か
ら

も
足
に
合
う
靴
を
届
け
続
け
て
い
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

足と靴の修理店〈DecoBoco〉

〒 380-0815 長野県長野市田町 2439
decoboco-shoes.com

2012年

2014年

2015年

2016年

2017年

前年の東日本大震災をきっかけに、勇哉さんが東京から小川村へ移住
横浜の病院で作業療法士をしていた春子さんが、週末に長野へ遊びにくるようになる

神城断層地震をきっかけに、小川村のゲストハウス兼居住が半壊。休業を余儀なくされ、横浜の靴修理会社へ就職

長野の店舗へ異動となる

春子さんと勇哉さんが結婚。春子さんはフットケアトレーナーの資格を取得

〈DecoBoco〉オープン

（デコボコ）
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永岡 祐二

永坂 麻希子

イタリアンレストラン & パティスリー
〈ambrosia〉オーナーシェフ

ドッグカフェ〈Sunny Terrace〉店主

善光寺の北、箱清水の閑静な路地裏で 2019 年 1 月にオー
プンした〈ambrosia（アンブロジア）〉は、ミラノ、東京、
長野でパティシエやイタリアンシェフの経験を積んでき
た永岡祐二さんと、妻でありパティシエの佳奈さんが営
むお店です。彩り豊かなスイーツ、信州の有機野菜や漁
港直送の鮮魚などを使ったシンプルながら繊細な逸品が
人気。完全予約制として静かな食のひとときを届けてい
ます。スイーツのテイクアウトもあり。

長﨑 晃
nw-creare 株式会社 代表取締役社長
バールエトラットリア < ピュルンゴ > オーナーシェフ
アパレルブランド <Inswirl> オーナー

「信州ジビエマイスター」の資格も持つ〈Piu'Lungo（ピュ
ルンゴ）〉の長﨑晃さんは、捕獲処分されてしまう鹿やイ
ノシシの革を使ったアパレルブランド〈Inswirl（インス
ワール）〉としての第二創業を 2019 年秋からスタート。
ブランド立ち上げ前に実施したクラウドファンディング
では、目標金額の約 2 倍の資金調達を達成。2020 年 3 月
には鶴賀田町に実店舗をオープンし、衣服や皮革製品な
どのアイテムをセレクト。

善光寺仁王門から徒歩 1 分、3 階建ての元歯科医院をリ
ノベーションした 1 階で、2018 年 11 月にオープンした

〈Sunny Terrace〉。トリマー歴 15 年以上で犬の栄養学も
学んできた永坂麻希子さんのもとには、善光寺で犬の散
歩ができる好条件もあり、幅広い世代の犬好きが集まっ
ています。店内には永坂さんが厳選したドッグフードの
販売も。さらには愛犬のためのフォトスポットもあり、
気軽に立ち寄れる雰囲気が好評です。 長野で夢を叶えた人たちの物語は、

これからも続いていく。
いろんな喜び、思い出を紡ぎながら。
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岩田 俊介

山田 大輔

小林 恵梨子

トラットリア〈Divertente〉
オーナーシェフ

和食カフェ〈POLKA DOT CAFE〉
店主

トレーラーハウスのスイーツ工房〈TEMO.jp〉
オーナー

ホテルシェフを歴任した後、2019 年6月に横沢町でトラッ
トリア〈Divertente（ディベルテンテ）〉をオープンさせ
た岩田俊介さん。信州の食材をふんだんに使ったパスタ
や石窯ピザをはじめ、厳選したワインに合わせたアラカ
ルトやドルチェまで、すべて手作りでもてなす料理のバ
ラエティが人気。「どんな人でも気軽に楽しめるように」
と各席の距離は広めに保たれ、車椅子やベビーカーでも
訪れやすいお店として好評を博しています。

2018 年 3 月に鶴賀権堂町の築 70 年の古民家を改修して
スタートした〈POLKA DOT CAFE〉。店主の山田大輔さ
んと幼馴染みの駒込憲秀さんが 2F で古着屋〈COMMA〉
を営み、市内外から人が集まっています。山田さん手作
りの特製かき氷やスイーツなどのカフェメニューも人気
ですが、どんな世代の人でも親しみやすい和食定食は、
日頃のおうちご飯をひとやすみしたい学生や子育て中の
親御さんに支持され大好評です。

2018 年 6 月に須坂市穀町でトレーラーハウスの洋菓子店
〈TEMO.jp〉をオープンさせた小林恵梨子さん。信州のフ
ルーツのおいしさに惹かれて、地域の農家さんとの関わ
りを大切にしたスイーツ作りに思いをよせ、自ら農園へ
足を運ぶこともあります。また、かわいい動物モチーフ
のカップケーキやデコレーションアートケーキも人気を
呼び、百貨店やイベントにも出店。素材や材料にこだわり、
子どもが安心して食べられるスイーツを追求しています。

小木曽 信仁

岸田 陽一

田村 綾

IT エンジニアリング〈iTplanning〉代表

フランス料理店〈渋温泉食堂 gonki〉
オーナーシェフ

ネイルスタジオ〈room #229〉代表

金沢工業大学在学中にプログラミングと出会い、長野県
内の大手 IT 開発会社を経て、プログラマーやエンジニ
アの経験を培ってきた小木曽信仁さん。システム開発
の幅広い知識とスキルを生かして、プログラミング教室
やパソコン教室の講師を務めています。2019 年 5 月に

〈iTplanning〉を開業し、最先端のボール型ロボットを使っ
たプログラミング教育を推進し、子どもたちの思考や学
習の過程を大切にした学びの機会を育んでいます。

フランスの調理学校やアルザス地方中心の三つ星レスト
ラン等での修業、大阪・北浜の有名ビストロ〈ラ・トォ
ルトゥーガ〉や肉専門店での経験、軽井沢の〈ユカワタ
ン〉のスーシェフとしてのウェディングメニュー開発な
ど、幅広い知見を有する岸田陽一さん。2020 年 1 月にオー
プンさせた〈gonki〉では、アットホームな空間とシック
な空間をつくり「あたたかなフレンチ」で至福のひとと
きを届けています。

ネイリスト歴 10 年以上の経験を積んできた田村綾さんは、
善光寺表参道沿いにプライベートサロン〈room #229（ルー
ムナンバー 229）〉をオープン。シンプルなネイルケアから
アートネイル、メンズネイルまであらゆるニーズに応える
センスが人気。完全予約制（即時予約も可）で子ども同伴
も受付。22 時まで営業しているので、仕事や子育てで忙し
い方でも、日々の合間のネイルケアが楽しめて気分転換で
きるのも人気の理由となっています。
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人の暮らしに、耳を傾けて伴走する。
しんきんだからできる地域との関わりを、

私は続けていきたい。

　
「
生
ま
れ
育
っ
た
長
野
で
、
誰
か
の
力
に

な
れ
る
仕
事
が
し
た
い
」。
大
学
生
だ
っ
た

私
が
将
来
を
考
え
た
と
き
に
思
っ
た
こ
と
で

す
。
き
っ
と
、
ど
ん
な
職
種
で
も
そ
れ
は
叶

え
ら
れ
る
と
感
じ
て
い
ま
し
た
が
、
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
し
ん
き
ん
の
窓
口
業
務
を

体
験
し
た
と
き
に
、
入
庫
を
決
め
る
風
景
に

出
会
い
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
し
ん
き
ん
の
お

客
さ
ま
へ
の
声
の
か
け
方
で
す
。
た
だ
効
率

よ
く
業
務
を
行
う
だ
け
で
な
く
、来
店
さ
れ

た
お
客
さ
ま
・
訪
問
し
た
先
の
お
客
さ
ま
そ

れ
ぞ
れ
と
対
話
し
て
い
る
職
員
の
姿
に
、
こ

の
街
に
暮
ら
す
人
の
生
活
に
寄
り
添
お
う
と

し
て
い
る
真
心
を
感
じ
た
の
で
す
。
ど
の
役

職
や
立
場
で
あ
ろ
う
と
も
、
し
ん
き
ん
な
ら
、

長
野
で
日
々
を
営
む
人
た
ち
に
寄
り
添
う
こ

と
が
で
き
る
。
そ
う
思
い
、
入
庫
を
決
め
ま

し
た
。
し
か
し
、
夢
と
向
き
合
う
人
た
ち
と

出
会
う
度
、
自
分
に
で
き
る
こ
と
は
何
か
と

悩
む
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

小
日
向 

絢
子

長
野
信
用
金
庫 

地
域
み
ら
い
応
援
部

　

創
業
者
の
事
業
に
併
走
し
て
、「
こ
ん
な
支
援
が

あ
り
ま
す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
」
と
、
さ
ま
ざ

ま
な
支
援
を
提
案
を
し
て
い
た
頃
、
提
案
し
続
け
る

こ
と
に
そ
こ
は
か
と
な
く
迷
っ
て
い
る
自
分
が
い
ま

し
た
。
そ
ん
な
と
き
、
あ
る
飲
食
店
の
オ
ー
ナ
ー
さ

ん
の
ひ
と
言
に
、
は
っ
と
さ
せ
ら
れ
た
こ
と
が
あ
り

ま
す
。「
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
は
何
気
な
い
食
事
の
メ

ニ
ュ
ー
。
実
は
僕
ら
は
必
死
に
悩
み
な
が
ら
考
え
て

い
て
。
そ
の
結
果
が
メ
ニ
ュ
ー
の
す
べ
て
な
ん
で
す
」。

こ
の
言
葉
に
、
事
業
を
支
え
た
い
と
い
う
前
の
め
り

な
思
い
を
提
案
と
し
て
届
け
る
の
で
は
な
く
、
大
切

な
の
は
「
耳
を
傾
け
る
こ
と
」
な
ん
だ
と
気
付
か
さ

れ
ま
し
た
。

1993 年長野市生まれ。駒沢大学卒業後「長野で誰かの
生活を支える仕事をしたい」と思い、2016 年にしんき
んに入庫。入庫当初から、地方創生に携わりたいとい
う展望をもち、2017 年からはご相談窓口と地域みらい
応援部の業務を担うようになる。「地域に頼られるしん
きん職員であり市民であること」を目指す。

小日向 絢子 Kohinata Ayako

　
「
新
店
（
し
ん
み
せ
）」
が
「
老
舗
」
に
な
る

よ
う
に
、
あ
ら
ゆ
る
事
業
の
将
来
を
支
え
て
い

く
こ
と
で
、
芽
生
え
た
夢
を
叶
え
る
お
手
伝
い

を
し
て
い
た
い
。
携
わ
る
役
割
に
よ
っ
て
は
、

事
業
支
援
の
ほ
か
マ
イ
ホ
ー
ム
や
学
資
な
ど
生

活
に
根
ざ
し
た
夢
の
サ
ポ
ー
ト
も
で
き
る
。
だ

か
ら
私
は
し
ん
き
ん
で
、
お
客
さ
ま
の
声
に
耳

を
傾
け
る
こ
と
を
大
切
に
し
て
、
地
域
に
貢
献

で
き
る
人
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
い

つ
か
、
こ
の
街
の
「
何
で
も
頼
れ
る
相
談
役
」

に
な
れ
た
ら
、
何
よ
り
う
れ
し
い
で
す
。
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公益財団法人 長野県中小企業振興センター
長野県よろず支援拠点

NPO 法人 コミュニティビジネス
ネットワーク長野

日本政策金融公庫

清泉女学院大学・
清泉女学院短期大学

長野県信用保証協会

一般財団法人 民間都市開発推進機構

長野で夢を叶える人たちを支えるしんみせパートナー
がいます。
それぞれの役割のなかで、どのように夢と向き合って
いるのか。
その想いにも、ふたつとない物語がありました。
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な
に
げ
な
く
〝
当
た
り
前
〟
に
感
じ
て
い

る
風
土
や
人
の
暮
ら
し
に
は
、
ひ
と
つ
ひ
と

つ
に
特
別
な
ス
ト
ー
リ
ー
が
あ
っ
て
、
そ
れ

ら
が
積
み
重
な
っ
て
10
年
後
が
あ
る
と
思
う

ん
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
土
地
の
恵
み
や
村

の
人
た
ち
の
暮
ら
し
を
享
受
し
た
持
続
可
能

な
資
源
や
経
済
の
循
環
を
大
切
に
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
村
内
倫
子
さ
ん
の
事
業
は
、
養

鶏
を
通
じ
て
ひ
と
つ
の
循
環
を
生
ん
で
い
ま

す
。
こ
れ
は
豊
か
な
地
域
経
済
の
見
本
と
も

い
え
ま
す
。
次
第
に
農
業
か
ら
小
売
業
、
さ

ら
に
は
加
工
製
造
業
へ
と
発
展
し
た
り
、
さ

ま
ざ
ま
な
事
業
へ
と
展
開
し
た
り
す
る
産
業

に
併
走
し
て
い
く
私
た
ち
と
し
て
は
、
金
融

機
関
と
の
連
携
に
よ
る
横
断
的
な
支
援
策
を

見
直
す
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
の
事
例
の
よ
う
に
、
創
業
者
の
包
括
的

な
サ
ポ
ー
ト
を
担
え
る
こ
と
を
、
純
粋
に
う

れ
し
く
思
い
ま
す
し
、
よ
り
よ
い
循
環
を
つ

な
ぐ
努
力
を
し
て
い
き
た
い
と
あ
ら
た
め
て

熱
意
を
抱
き
ま
し
た
。

風土や人。〝当たり前〟という特別を、未来へ。

鈴
木 

靖
孝
さ
ん

高
山
村 

産
業
振
興
課 

商
工
観
光
係 

係
長

鈴木 靖孝 Suzuki Yasutaka

*1：p.12-15 でご紹介している〈高山村の平飼い卵〉

高山村の創業者支援やクラウドファンディング補助金をはじめ、係長として村の商工観光行政を担う。「高山村に人生をかけ
て創業や移住を果たす人の力になりたい」と穏やかな人柄をにじませる

楽しく生きる・はたらくが、街になるように。

清
水 

明
日
香
さ
ん

須
坂
市 

産
業
振
興
部

商
業
観
光
課 

主
査

清水 明日香 Shimizu Asuka

*1：p.35 で紹介している小林恵梨子さんの事業　*2 ：p.8-11 で紹介している宮崎友里さんの事業

創業支援に熱い思いを寄せ、しんみせ応援プロジェクトのひとつ『創業カレッジ』を、須坂市特定創業支援等事業に認定申請
する取り組みに携わった（2019年）

　

私
は
し
ん
み
せ
パ
ー
ト
ナ
ー
の
取
り
組
み

と
し
て
、須
坂
市
で
創
業
さ
れ
た〈
T
E
M
O

・
j
p
〉
さ
ん
と
〈
一
顆
と
り
り
〉
さ
ん
の
ア

テ
ン
ド
訪
問
を
2
0
1
9
年
よ
り
お
こ
な
っ

て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
須
坂
市
で
は
、
空

き
店
舗
を
活
用
し
た
創
業
へ
の
補
助
金
な
ど

の
支
援
は
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
う
し
て
創
業

さ
れ
た
方
た
ち
の
事
業
の
進
展
に
併
走
し
な

が
ら
、
事
業
へ
の
思
い
を
傍
ら
で
聞
け
る
機

会
を
い
た
だ
い
た
こ
と
で
、
事
業
を
〝
始
め

る
サ
ポ
ー
ト
〟
だ
け
で
な
く
、〝
続
け
る
サ

ポ
ー
ト
〟
を
あ
ら
た
め
て
大
切
に
し
た
い
と

思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

事
業
が
長
く
続
い
て
、
い
つ
ま
で
も
そ
の

人
ら
し
い
働
き
方
や
生
き
方
が
で
き
る
。
そ

ん
な
人
の
営
み
が
街
に
広
が
る
こ
と
が
、
本

当
の
意
味
で
の
産
業
振
興
な
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
あ
ら
ゆ
る
サ

ポ
ー
ト
を
探
し
出
し
、
事
業
者
さ
ん
に
つ
な

げ
る
役
割
を
、
ひ
と
つ
ひ
と
つ
丁
寧
に
紡
い

で
い
き
た
い
で
す
。

*1

*2

*1
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社
会
の
仕
組
み
や
景
気
、
人
口
動
態
の

変
化
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
問
題
が
顕
在
化
し
て

き
て
い
る
今
日
。こ
れ
か
ら
の
よ
り
よ
い
ま

ち
づ
く
り
の
鍵
と
な
る
の
は
、社
会
の
多
様

性
を
享
受
し
、誰
も
が
主
体
性
を
も
っ
て
ま

ち
づ
く
り
に
参
画
す
る
こ
と
で
は
な
い
か

と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
行
政

だ
け
で
な
く
、民
・
学
・
金
な
ど
背
景
の
異

な
る
専
門
機
関
が
交
わ
る
こ
と
。
そ
し
て
、

複
雑
に
重
な
る
社
会
課
題
を
解
決
す
る
た

め
に〝
こ
れ
か
ら
の
公
共
性
〟を
お
互
い
に

見
つ
め
直
す
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
の
多

様
性
の
ひ
と
つ
と
し
て
、
創
業
者
の
本
音

を
聞
い
た
り
、
金
融
の
仕
組
み
を
学
ん
だ

り
す
る
こ
と
を
通
し
て
、
自
分
た
ち
な
ら

ど
ん
な
仕
組
み
や
発
想
で
ま
ち
づ
く
り
に

寄
与
で
き
る
だ
ろ
う
か
と
、
学
生
自
身
が

想
像
す
る
き
っ
か
け
を
大
切
に
し
て
い
き

た
い
で
す
。
そ
し
て
学
び
を
深
め
て
い
く

な
か
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
と
の
関
わ
り
合

い
を
結
ん
で
い
き
、
社
会
に
お
け
る
自
分

の
役
割
に
つ
い
て
〝
自
分
な
り
に
発
見
し

て
い
こ
う
と
す
る
姿
勢
〟
を
育
ん
で
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

学生と共有したい「自分たちが地域をつくる」という実感。

川北 泰伸 Kawakita Yasunobu

公共政策やまちづくりを専門に、フィールドワークや行政・企業との共同研究プロジェクトを通して、行政学の視点から政策
形成や政策実施を研究。しんみせ創業カレッジにて「消費者や学生の意見を聞くグループワーク型講座」に学生と参加

　

昔
と
比
べ
て
現
代
は
、
起
業
し
や
す
い
社

会
で
す
。
世
界
を
眺
め
れ
ば
、
起
業
し
て
よ

り
よ
い
社
会
の
実
現
に
邁
進
す
る
若
者
も
い

ま
す
。
で
は
、
こ
う
し
た
起
業
の
魅
力
や
必

要
性
を
、
学
生
た
ち
に
も
認
知
し
て
も
ら
う

た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
新
聞
な
ど
の
二
次
情
報

か
ら
で
は
、
起
業
の
醍
醐
味
を
実
感
す
る
こ

と
は
困
難
で
す
。
私
は
、
起
業
家
た
ち
の
熱

量
や
世
界
観
に
ふ
れ
る
こ
と
が
重
要
で
は
な

い
か
と
考
え
ま
す
。
そ
の
た
め
、『
し
ん
み
せ

応
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
』
を
通
し
て
、
本
学
の

学
生
が
起
業
家
と
将
来
の
構
想
を
練
り
、
一

緒
に
胸
を
膨
ら
ま
せ
た
経
験
は
大
変
有
意
義

な
も
の
で
し
た
。

　

近
年
、
起
業
の
み
な
ら
ず
、
副
業
や
フ
リ
ー

ラ
ン
ス
な
ど
、
組
織
に
依
存
し
な
い
働
き
方

の
選
択
肢
が
増
え
て
い
ま
す
。
自
身
が
培
っ

て
き
た
経
験
や
能
力
に
拠
っ
て
立
つ
生
き
方

は
、
思
わ
ず
心
が
躍
る
も
の
で
す
。
学
生
の

み
な
ら
ず
、
よ
り
多
く
の
方
に
、
こ
う
し
た

自
助
的
な
働
き
方
を
考
え
る
契
機
を
提
供
し
、

支
援
で
き
る
存
在
で
あ
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

起業の魅力と必要性を多くの人に知ってほしい。

中島 琢郎 Nakajima Takuro

1977 年長野県生まれ。大学卒業後、ベンチャーキャピタルにて投資育成業務に従事。2017 年に清泉女学院短期大学に着任し、
講師として教育 / 研究に関わる。主な研究分野は、ベンチャー企業を対象にした社会ネットワーク分析

川
北 
泰
伸
さ
ん

清
泉
女
学
院
大
学

人
間
学
部 

文
化
学
科 

講
師

中
島 

琢
郎
さ
ん

清
泉
女
学
院
短
期
大
学

国
際
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
科

専
任
講
師
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自
分
を
信
じ
続
け
る
こ
と
は
、
そ
う
簡
単

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
１
年
の
は
じ
ま
り
に
10

の
目
標
を
掲
げ
て
も
、
い
く
つ
か
は
志
な
か

ば
で
・
・
・
と
い
う
こ
と
、
あ
り
ま
す
よ
ね
。

だ
か
ら
、
事
業
者
の
方
々
が
、〝
夢
へ
の
志
〟　

を
灯
し
続
け
る
た
め
に
必
要
な
の
は
、
社
員

や
周
り
の
人
の
力
で
す
。
そ
の
力
を
も
ら
い

な
が
ら
も
、
事
業
推
進
に
必
要
な
す
べ
て
の

要
素
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
る
こ
と
は
、
そ
う

多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
企

業
を
客
観
視
で
き
る
私
た
ち
の
よ
う
な
存
在

が
、
個
性
や
特
異
性
を
い
か
せ
る
よ
う
、
人

事
考
課
や
経
営
戦
略
を
い
っ
し
ょ
に
考
え
る

こ
と
が
大
切
な
の
で
す
。

　

過
去
は
変
え
ら
れ
ま
せ
ん
が
、
未
来
は
変

え
ら
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
に
数
字
を
見
て
、

人
の
力
を
継
ぎ
合
わ
せ
る
お
手
伝
い
に
、
こ

の
仕
事
の
魅
力
を
感
じ
て
い
ま
す
。
情
熱
を

持
つ
事
業
者
に
寄
り
添
い
、
ビ
ジ
ョ
ン
の
感

覚
的
な
部
分
を
、
言
語
化
・
数
値
化
し
事
業

計
画
を
見
え
る
化
し
て
い
く
。
そ
ん
な
感
性

と
知
性
を
も
っ
て
創
造
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
が
、

社
会
を
よ
り
よ
く
す
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

内山 裕章 Uchiyama Hiroaki

「中小企業の健全な発展が地域経済を活発化し、豊かな地域社会を築く」と考え、企業の経理およびコンサルティングに携わる。
地域のなかで、高い志をもつ経営者がビジネスを創造するきっかけをつくろうと、〈NPO法人 CBN 長野〉も運営し、若者の創
業支援や地域活性化支援も行う

　

日
本
政
策
金
融
公
庫
に
は
、
創
業
を
考
え

る
方
の
相
談
が
多
く
寄
せ
ら
れ
ま
す
の
で
、

い
か
に
創
業
ス
タ
ー
ト
の
礎
に
な
れ
る
か
に

尽
力
し
て
い
ま
す
。
ど
ん
な
事
業
も
、
順
風

満
帆
で
輝
か
し
い
ス
ト
ー
リ
ー
ば
か
り
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
事
業
を
続
け
る
情
熱
を
支
え

る
た
め
に
、
私
た
ち
は
い
つ
も
目
の
前
の
事

業
者
の
悩
み
や
展
望
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
を

大
切
に
し
て
い
ま
す
。
逆
風
に
さ
ら
さ
れ
て

も
支
え
合
え
る
家
族
や
従
業
員
が
い
る
こ
と
、

自
己
資
金
を
地
道
に
貯
め
て
き
た
蓄
積
の
過

程
な
ど
、
情
熱
の
あ
る
人
に
は
並
々
な
ら
ぬ

努
力
が
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
方
た
ち
が
事
業

を
続
け
、
街
に
活
気
を
生
み
、
そ
の
う
ち
に

行
列
が
で
き
る
ほ
ど
の
繁
盛
店
に
な
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
傍
ら
で
事
業
が
育
っ
て
い
く

プ
ロ
セ
ス
を
見
ら
れ
る
こ
と
は
、
や
は
り
う

れ
し
い
で
す
ね
。
私
た
ち
は
地
域
金
融
機
関

と
も
連
携
し
な
が
ら
、
夢
を
抱
く
方
の
相
談

の
窓
口
と
し
て
、
情
熱
を
持
ち
続
け
ら
れ
る

環
境
づ
く
り
に
努
め
て
い
き
た
い
で
す
。

夢を持ち続ける情熱を、支え続けたい。 豊かな個性をいかして創造するビジネスが、未来を変える。

井
上 

和
則
さ
ん

内
山 

裕
章
さ
ん

日
本
政
策
金
融
公
庫 

長
野
支
店

国
民
生
活
事
業 

事
業
統
轄

株
式
会
社 

I
S
T
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ 

代
表
取
締
役

井上 和則 Inoue Kazunori

大阪や静岡、日本政策金融公庫本店などを経て 2018 年に長野支店事業統轄に就任。2020 年春には感染症拡大の影響による
融資申込件数が多いときで通常の約 15 倍になるも、逆風のなかで事業継続に熱意をもつ事業者を支援しようと日夜奮闘
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「
い
つ
か
、融
資
の
仕
事
を
通
じ
て
、〝
地
元
〟

長
野
に
貢
献
し
た
い
」
。
そ
ん
な
思
い
を
抱

い
て
し
ん
き
ん
に
入
庫
し
た
私
は
、
人
生
を

か
け
て
事
業
を
展
開
す
る
人
た
ち
の
伴
走
者

で
あ
る
こ
と
を
誇
り
に
思
っ
て
い
ま
す
。
長

野
市
庶
民
信
用
組
合
を
起
源
と
す
る
当
金
庫

の
根
幹
は
、
地
域
の
中
小
・
小
規
模
事
業
者

へ
の
融
資
に
あ
り
、
地
域
の
経
済
発
展
に
尽

力
す
る
こ
と
。
そ
の
歴
史
を
積
み
上
げ
て
い

く
こ
と
が
何
よ
り
の
や
り
が
い
で
す
。

　

地
域
に
向
き
合
う
一
方
で
、
ネ
ッ
ト
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
や
金
融
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、
事

業
承
継
の
転
換
期
な
ど
、
社
会
環
境
の
大
き

な
変
化
に
備
え
て
、
専
門
機
関
と
の
連
携
を

図
る
こ
と
が
よ
り
重
要
で
す
。

　

企
業
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
た
あ

ら
ゆ
る
提
案
や
そ
こ
で
働
く
方
々
と
の
つ
な

が
り
を
つ
く
る
こ
と
を
通
じ
て
企
業
に
寄
り

添
い
、
豊
か
な
地
域
を
編
む
一
糸
に
な
れ
た

ら
し
ん
き
ん
マ
ン
冥
利
に
尽
き
ま
す
ね
。

人生をかけた創業者の思いに、まっすぐ。

三
井 

康
平
さ
ん

長
野
信
用
金
庫 

本
店
営
業
部 

得
意
先
課

三井 康平 Mitsui Kohei

長野市出身。「地元に貢献したい」と思い、大学卒業後にしんきんに入庫。主に、地元企業への融資支援、本業支援業務に携わ
るなか〈一顆とりり〉の創業サポートも担当した

　

夢
、家
族
、人
生
。

　

ふ
た
つ
と
な
い
一
生
の
ひ
と
と
き
を
、
幸

せ
に
過
ご
し
て
も
ら
い
た
い
。
振
り
返
え
れ

ば
、
そ
ん
な
思
い
で
仕
事
を
し
て
き
た
こ
と

が
、
と
に
か
く
楽
し
か
っ
た
で
す
ね
。
い
い

人
生
の
選
択
に
決
ま
っ
た
方
程
式
は
な
く
、

た
だ
ひ
と
つ〝
困
っ
た
と
き
こ
そ
力
に
な
り

た
い
〟
と
心
に
決
め
て
、
こ
の
仕
事
を
し
て

き
ま
し
た
。
す
ば
ら
し
い
明
日
が
必
ず
や
っ

て
く
る
と
信
じ
て
、
お
客
さ
ま
に
併
走
し
続

け
て
き
た
日
々
を
幸
せ
に
感
じ
ま
す
。

　
「
地
域
み
ら
い
応
援
部
」
を
創
設
し
た
背

景
に
も
、
同
じ
よ
う
な
熱
意
を
も
つ
職
員
と

地
域
の
関
わ
り
合
い
を
深
め
た
い
と
い
う
思

い
が
あ
り
ま
し
た
。
私
た
ち
は
い
ち
金
庫
職

員
で
あ
り
な
が
ら
、
い
ち
生
活
者
で
も
あ
り
、

み
な
家
族
が
あ
り
ま
す
か
ら
ね
。
仕
事
を
通

し
て
北
信
地
区
の
豊
か
な
社
会
づ
く
り
に
寄

与
し
、
ひ
と
り
で
も
多
く
の
子
ど
も
た
ち
が

夢
を
描
け
る
街
に
す
る
た
め
に
、
こ
れ
か
ら

も
夢
へ
と
進
む
人
と
と
も
に
、
明
日
を
夢
見

て
い
き
た
い
と
胸
に
抱
い
て
い
ま
す
。

困難なときこそ力になりたい。すばらしい明日を夢にかえて。

市川 公一 Ichikawa Koichi

千曲市出身。1981 年に長野信用金庫へ入庫。2015 年に理事長に就任し、地域の稼ぐ力を高めることが使命と考え、2018 年
に「地域みらい応援部」を創設。事業者の熱意を汲み取る「Face to Face」を大切に、豊かな地域社会づくりへの貢献に
努めている

市
川 

公
一
さ
ん

長
野
信
用
金
庫 

理
事
長
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長野で夢を叶える。

どんな困難なときも、明日を夢見て。
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夢の始まりなんだと、今という時間をひたむきに歩む人たちの声色に気づかされました。夢を歩む人、夢

を歩む人を応援する人たちの声に。

次はどこへ向かおうと力むことなんかしなくても、人との出会いが、今へと導いてくれていることをただ

享受して、今を大切にする。それが、夢になるのだと知りました。

話は変わって、夢という言葉に、もうひとつ思い浮かべるのは、『SMOKE』という映画です。とある街角

のタバコ屋で偶然に出会う人たちが、人生の起点をともに生きて別れていく物語。今という瞬間は、はか

なくも過ぎ去っていくけれど、尊いものであり、すでに出会えたすべての人との出会いは偶然ではない、

という話なんですが、なんだか、こうして夢をテーマに一冊の冊子に携わらせていただけたことは、きっ

と次の夢を始めていることでもあるのだと思います。こうして手にとって読んでくださっている方にとっ

ても、新たな夢の始まりになったらこの上ないよろこびです。こんな機会を下さった皆さんには本当に感

謝いたします。ありがとうございます。

そして「長野で暮らしを歩む」というタイトルで、住まいや仕事、マイカーのことでもいい、あらゆる人

の小さな幸せが実る物語を、いつの日か、またここで出会ったすべての人たちと記録してみたいと、新た

な夢を抱いているのでした。

「長野で夢を叶える」に寄せて
編集 小林隆史




